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MOJIOKEHUE
0 CHCTEME HACTAaBHUYECTBA TEIarOTHICCKUX paOOTHUKOB
B MAOY Jluniee Ne 2 ropoaa IOxuo-CaxanumHcka

1. O0mue mos10KeHu
1.1. Hacrosiiee Ilonoxxenue o cucreMe HaCTaBHUYECTBA Te1arOrHYeCKuX paOOTHUKOB B
MAOY Jluniee Ne 2 ropoaa IOxno-Caxanuncka (manee — Jluieid) ompenesser e,
3a1a4u, (OpMBI U TMOPSIOK OCYLIECTBIEHHS HacTaBHHUYecTBa (nanee — Ilonoxenwue).
Pa3paboTraHo B COOTBETCTBUMU C HOPMATUBHOI MpaBoBoil 6a3oii B chepe oOpa3zoBaHus U
HAaCTaBHUYECTBA.

1.2. B [lonoxeHnu UCIIOJIB3YIOTCS CAEAYIOLINE TOHATHUSA:

Hacmaenux — mnemarormdeckuii paOOTHHK, HA3HAYa€MbI OTBETCTBEHHBIM 3a
npoecCHOHANBHYI0O W JIOJDKHOCTHYIO aJaNlTalMi0 JUIa, B OTHOIICHHH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCSI HACTaBHUYECKasl JI€ATEIbHOCTh B 00pa30BaTENbHOM OpraHu3alMH.
HacraBnsiemblil — y4aCTHUK CUCTEMbI HACTABHUYECTBA, KOTOPBIM YEPE3 B3aUMOJICHCTBHE C
HACTaBHUKOM W TPU €Tr0 MOMOIIU M TOJJEPKKEe MPHUOOpETaeT HOBBIN OMBIT, PA3BUBACT
HEOOXO/IMMbIE HAaBBIKM W KOMIIETCHIIMM, JOOWBAETCS TMPEJCKa3yeMbIX pPe3yJIbTaToB,
IPeo0JIeBasi TEM CaMbIM CBOU ITpOo(deccOHaNbHbIE 3aTPYTHEHUS.

Kypamop — cOTpyIHHMK IIKOJbI, KOTOPBI OTBEYAET 3a pealM3alUI0 CHUCTEMbI
HAaCTaBHUYECTBA.

Hacmaenuuecmeo — dopma obecneduenus mpodhecCHOHATBHOTO CTaHOBJIICHUS,
pa3BUTUA U aJanTaluid K KBaTU(DUIIMPOBAHHOMY HCIOJHEHHUIO JOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH JIHII, B OTHOIIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISICTCS HACTABHUYECTRO.

Dopma HacmasHuvecmea — CIOCOO peam3alii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA Yepe3
opraHu3aIuoo paboThl HACTABHUYECKOU Maphl/TPYMIbI, YUACTHUKUA KOTOPON HAXOASATCS B
3aJJaHHOM POJIEBOM CHUTYallMH, ONPEAEIISIEMOM OCHOBHOM JAESTEIbHOCTHIO U IMO3UILIHEH
YYaCTHUKOB.

1.3. OCHOBHBIMM MpPUHIUNAMU CUCTEMbl HACTABHMYECTBA NEJArOrMYECKHUX
pabOTHUKOB SIBIISTIOTCSL:

1) mpUHIMII HAYYHOCTH - TMpPEANojaraeT MPUMEHEHHE Hay4YHO-OOOCHOBAHHBIX
METOJIMK U TEXHOJOTUH B cepe HACTAaBHUUECTBA MEJarOrn4ecKuX paboTHUKOB;

2) OpUHIMUI CHUCTEMHOCTH M CTPATErMYecKOM IIeJIOCTHOCTU - TMPEIoJiaraeT
pa3paboTKy W peanu3alyio MPaKTUK HACTABHHUYECTBA C MAaKCHUMAaJbHBIM OXBAaTOM BCEX
HEOOXOIMMBIX KOMITOHEHTOB CHCTEMBI 00pa3oBaHUsl Ha (efepaabHOM, PETHOHATBHOM,
MYHMIIMIIAIbHOM YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3allny;

3) OpUHOMI JErMTUMHOCTH TOJIpa3yMEBaeT COOTBETCTBUE MACSTEIBHOCTH IO
peanu3anuy IporpamMMbl HaCTaBHUYECTBA 3aKOHomarenbcTBY Poccuiickon denepauuu,
pPErMOHAIBHONM HOPMATHBHO-IIPABOBOM 0a3e;

4) npuHUIUN 00eCTICeYeHUsI CYBEPEHHBIX MPaB JUYHOCTU MPEATNOaraeT MpUOPUTET
MHTEPECOB JIMYHOCTM W JIMYHOCTHOTO Pa3BUTUSl TMeJarora B MPOLECCe €ro
npoecCHOHAIBHOTO U COIMAIBHOTO  Pa3BUTHS, UYECTHOCTb U  OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHOILIEHUH, YBa)KEHUE K JMYHOCTH HACTABIISIEMOIO U HACTABHUKA;



5) mpuHIUI 10OPOBONBHOCTH, CBOOOABI BHIOOpA, ydeTa MHOTO(AKTOPHOCTH B
ONpENIEJICHNN U COBMECTHOM JIEATEIbHOCT HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

6) IPUHLINI AKCUOJIOTMYHOCTH MOApa3yMeBaeT (hOpPMHUPOBAHUE Y HACTABIISIEMOTO U
HAaCTaBHUKA LIEHHOCTHBIX OTHOIIEHUM K MPO(ECCHOHANBHON AESITEIbHOCTH, YBAXEHUS K
JMYHOCTH, TOCYJAPCTBY U OKpYKarollei cpese, 001IeyeoBeYeCKUM IEHHOCTSIM;

7) NPUHIUI JTUYHOW OTBETCTBEHHOCTH MPENIOJIaraeT OTBETCTBEHHOE MOBEICHUE
BCEX CYOBEKTOB HACTABHUYECKOM JEATENBHOCTU — KypaTopa, HAaCTABHUKA, HACTABIIIEMOIO
U Tp. K BHEAPEHUIO TMPAKTHUK HACTaBHUYECTBA, €ro pe3yibTaraMm, BBIOOpY
KOMMYHHUKATUBHBIX CTPAaTETUii © MEXaHN3MOB HACTABHUYECTBA;

8) MpUHIMN MHAMBUAYAIU3ALUU U MIEPCOHAM3AIMY HACTABHUYECTBA HAlpaBIEH
Ha COXpaHEHHWE WHAMBUAYAJIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JAAHUM [UIsl HACTaBISEMOIO
WHJVBH1yaIbHOUN TPAEKTOPUH Pa3BUTHS;

9) mpuHLMIT paBEHCTBA MPHU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO pEaJIU3yeTCs JIIOJIbMU,
MMEIOIMMU PaBHBIM COLMAJIBHBIN CTaTyC NeAarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH CHCTEMOH IpasB,
00s3aHHOCTEN, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCHMO OT pOJICBOM TO3UIMM B CHUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA.

1.4. YyacTue B cCHCTeME€ HACTaBHMYECTBA HE JOHKHO HAHOCUTH YyIiepba
oOpa3zoBaTeibHOMY  TIpolieccy  oOpa3oBaTelbHOM  opraHu3anuu. Pemenue 00
OCBOOOXK/IGHUM HACTaBHMKA W HACTABJISEMOTO OT BBIMOJHEHUS JODKHOCTHBIX
oOs3aHHOCTEH IS yd4acTUs B MEpPONPUATHUSX IUTAHA pealu3alid  CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA MPUHUMAET AUPEKTOp JInliest B UCKIIOUUTENbHBIX CIy4asX MpU yCIOBUU
oOecrieyeHus] HEMpPephIBHOCTH 00pa3oBaTeNbHOrO IMpolecca B Jluilee u 3aMeHbl HX
OTCYTCTBHUSL.

2. Heab u 3a1a4u cucTeMbI HACTABHHYECTBA. @OPMbI HACTABHUYECTBA

2.1. llenmp cucTeMbl HAacTaBHUYECTBA TMEAArOTMYECKUX PpPaOOTHUKOB B
o0pa3oBaTeNbHOW OpraHu3alMk — peanu3alus KOMIUIEKCa Mep IO CO3JaHHI0
ab(dexTuBHOM  cpenbl  HACTaBHMYECTBA B 00pa3oBaTelbHOM  OpraHu3allvu,
CIIOCOOCTBYIOIIEH HENMPEephIBHOMY MPO(eCcCHOHAIBHOMY POCTY U CaMOOIPENEIECHUIO,
JUYHOCTHOMY M COITMATBLHOMY Pa3BUTHUIO MEAATOTUUECKUX paOOTHUKOB, CaMOpeaTu3aluu
Y 3aKPETUICHUIO MOJIOJIBIX/HAUMHAIOIINUX CIIEIUAIMCTOB B MeIaroruueckoit mpodeccuu.

2.2. 3a1auu CUCTEMblI HACTABHUYECTBA MEJarOTUUYECKUX PAOOTHUKOB:

- COJICHCTBOBATh CO3/IaHUIO B 00pa30BaTEIHLHOW OpPraHU3AIlUU TCUXOJIOTUYECKU
KoM@opTHOH 00pazoBaTeIbHOM Cpebl HACTABHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH PACKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, MPO(EeCCHOHATBHOTO, TBOPYECKOrO0 TMOTEHIMAlla [eJaroroB IMyTeM
MPOSKTUPOBAHUS UX WHIUBUYATLHON MPOGECCHOHATLHON TPACKTOPHH;

- OKa3bIBaTh IMOMOIIb B OCBOCHUH ITU(PPOBOH NHHOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHOM
cpenbl, 3P¢GeKTUBHBIX (HOPMATOB HEMPEPHIBHOIO MPOPECCUOHATBHOTO pPa3BUTHUS U
METOIUYECKOHN MOAJEPKKH Me1arornIeCKuX pabOTHUKOB o0pa3oBaTebHOM
OpraHu3aluy, pEruoHANIbHBIX CHUCTEM  HAyYHO-METOAMYECKOTO  COMPOBOKIACHUS
NeAarornueckKux pabOTHUKOB M YIIPABICHUECKHUX KaPOB;

- CIocoOCTBOBaTh Pa3BUTHIO MPO(ECCHOHAIBHBIX KOMIICTCHIIMH TM€aroroB B
YCIIOBUSAX MH(PPOBON 00pa30BaTeNbHON Ccpefbl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIIOIH30BAHUS
COBPEMEHHBIX HWH(OPMAIMOHHO-KOMMYHUKATHBHBIX W TIEarOTUYECKUX TEXHOJOTUH
MyTeM BHEJAPCHHUS Pa3HOOOpPa3HBIX, B TOM YHCJIE€ PEBEPCHUBHBIX, CETEBBIX U
JTUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUYECTBA;

- CONEHCTBOBATh YBEIMYEHUIO YHCIA 3aKPEMHUBIIMXCS B  mpodeccuu
MeAarornuecKux KaapoB, B TOM YHCIIE MOJIO/IBIX/HAYNHAIONIUX [1€/]arOTOB;



- OKa3bIBaTh MOMOII B TPO(GECCHOHAIBHON U JOIHKHOCTHOM a/lanTalluy Me1arora,
B OTHOLIEHUH KOTOPOI'O OCYILIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBUSAM OCYILIECTBIICHUS
MEJaroriYeckod  JACSATEIbHOCTH  KOHKPETHONM  oOpa3oBaTelbHOW  OpraHU3allui,
O3HAKOMJIEHHE C TPAJMLUSAMU M YKIIAJJOM IIKOJBHOW KM3HHU, a TAK)KE B IPEOJOJCHUU
npo(eCCUOHAIBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HUKAIOIIMX IPU BBINOJIHEHUU JOKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEM;

- obecrnieunBaTh (POPMUPOBAHME M pPaA3BUTHE NPOPECCHOHATIBHBIX 3HAHUM H
HaBBIKOB I1€/1arora, B OTHOIIIEHUH KOTOPOI'0 OCYILECTBIISETCS HACTABHUYECTBO;

- YCKOpSATH Ipouecc NpopecCHOHAIBHOTO CTAaHOBJIEHHS W pa3BUTHUs Iejarora, B
OTHOLIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO, PA3BUTHUE HX CIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITEIbHO, ~ KAQYECTBEHHO M  OTBETCTBEHHO  BBINOJHATH  BO3JIO)KEHHBIE
(GyHKIMOHAIBbHBIE 003aHHOCTH B COOTBETCTBHH € 3aMEIIAEMOM TOIKHOCTBIO;

- COAEWCTBOBaTb B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHATIBHOIO IOBEIECHUS
NeJaroros, B OTHOIIEHMH  KOTOPBIX  OCYUIECTBIISIETCS HAaCTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO NPO(pECCHOHAIBHO-3TUYECKUM IPUHIUIAM, a TaKXke TpeOOBaHUSM,
YCTaHOBJIEHHBIM 3aKOHOJIaTENILCTBOM;

- 3HAKOMHTb NIEIATOT0B, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO,
¢ s¢dexTuBHbIMU (OpMAMH M METOAAMHM WHJMBHUIyaJIbHOM palboThl M paboThl B
KOJIJICKTUBE, HAIllPaBICHHBIMH Ha pPAa3BUTHE MX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEIBHO U
Ka4eCTBEHHO BBINIOJIHATH BO3JIOKEHHbIE Ha HUX JOJKHOCTHBIE 00S3aHHOCTH, TOBBIIIATH
CBOM MIpo(eCCHOHATBHBIN YPOBEHb.

2.3. B Jlunee mnpumeHsoTcs (GOpMbl HACTaBHUYECTBA. «IE€AAaror — Ieaaror»,
«PYKOBOJUTENb OOpa3oBaTEJIbHOM  OpraHU3allud — [EJaror», «pPyKOBOJUTEIb
o0pa3oBaTeNbHONW OpraHU3alMyd — CTYAEHT IO OTHOILIEHUIO K HACTAaBHUKY WM TpyIIe
HacTaBisieMbIx». [IpumeHeHune (popMm HacTaBHHYECTBAa BBIOMPAETCS B 3aBUCUMOCTH OT
1eJIM HaCTaBHUYECTBA I1eJ]arora, UMEIoLINXcs MpodeccuoHaIbHbIX 3aTPYAHEHUH, 3arpoca
HACTaBISIEMOTO M HMEIOIIMXCS  KaJgpoBbIX pecypcoB. @DopMbl HaCTaBHUYECTBA
UCTOJB3YIOTCA KaKk B OJHOM BHJE, TaKk M B KOMIUIEKCE B 3aBHUCUMOCTH OT
3arIaHUPOBAHHBIX A (PEKTOB.

Hacmasnuuecmso 6 epynne — (opma HacTaBHUYECTBA, KOT/Ia OJIMH HACTaBHHK
B3aMMO/JICHCTBYET C IPYNIONA HACTABIIEMbIX OJIHOBPEMEHHO (OT ABYX M O0jiee 4eNOBEK).
KpatkocpouHoe uiM 1esenosararomnee HaCTaBHUYECTBO — HACTABHUK M HACTaBIISEMbIN
BCTPEYAIOTCS M0 3apaHee YCTAaHOBJICHHOMY IpaduKy JJIsi IOCTAHOBKU KOHKPETHBIX LEJIEH,
OpUEHTUPOBAHHBIX HA OIpeAeNIEeHHbIE KPAaTKOCPOUYHble pe3ynbTaThl. Hacrapnsemsblil
JIOJDKEH TMPHUIIOKUTH OIPE/IETICHHbIE YCUIHS, YTOOBI MPOSBUTH CE0Sl B MEPUOA MEXKIY
BCTPEYaMH U JIOCTHYb MOCTABJICHHBIX IIeJIEH.

Pesepcusnoe nacmasnuyecmso — npodeccnoHas MIIaIIero BO3pacTa CTaHOBUTCS
HAaCTaBHUKOM OIIBITHOTO PaOOTHMKA MO BOMPOCAaM HOBBIX TEHACHIIMM, TEXHOJIOTHH, a
OTIBITHBIIM MEAAaror CTAaHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO TEeAarora B BOPOCAaX METOIUKU
¥ OpraHu3aliy yueOHO-BOCIIUTATEIHHOTO MPOIIECCa.

Cumyayuonnoe HacmasHuyecmeo — HACTaBHUK(M) OKa3bIBa€T MMOMOIIL WU
KOHCYJIBTAllMIO BCSIKUN pa3, KOTJa HACTaBIIsIEMbIN HyXzaaeTcs B HUX. Kak npasuiio, ponb
HACTaBHHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI OOECIIEUUTh HEMEJIEHHOE pearupoBaHie Ha Ty WIN
MHYIO CUTYaIMI0, 3HAYUMYIO JJIS1 €r0 MOI0NEYHOrO.

Tpaouyuonnas ¢popma nacmasHuwecmea («0OUH-HA-0OUH») — B3AUMOJCHCTBUE
MEXIy Ooyiee ONBITHBIM M HAYMHAIOUMM pPAOOTHUKOM B TEUEHHUE ONPEACICHHOTIO



IPOJIOJDKUTENHFHOTO BpeMeHH. OOBIYHO IPOBOIUTCS OTOOP HACTAaBHUKA M HACTABIISIEMOTO
10 ONpEeIeJICHHBIM KPUTEPHSIM: OIBIT, HABBIKH, THYHOCTHBIE XapAKTEPUCTUKH U JIP.

dopma nHacmasnuuecmea «ydumenv — yuumenvy — CIOCO0 pealn3aluy 1eJIeBON
MOJIETTM HAaCTaBHUYECTBA YEPE3 OPraHU3aAlMI0 B3aMMOJCHCTBUS HACTaBHUYECKON MHapbl
«y4dHuTenb-mpodeccuonan — yuuTeab, BOBICUCHHBIN B pa3inyHble (POPMBI MOANEPKKU U
COTIPOBOKICHUS.

Dopma HacmasHuuecmea «pyKogooumenb 00paA308amenvHOl Op2aHU3aAyUU —
yuumenvy - coco0 peanus3aluy IeJIeBOH MOJENM HACTaBHUYECTBA Yepe3 OpTaHU3aIHI0
B3aMMO/ICHCTBUSI HACTABHUUYECKOH Maphl «PYKOBOJIUTENb 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluu
— YYUTENb», HAILIEJEHHYI0 Ha COBEpIICHCTBOBAHHME OOpa30BATEIBHOIO Ipolecca U
JOCTUKEHUE JKETAEMBIX pPe3yJbTaTOB PYKOBOJIUTENIEM OOpa30BaTEIbHOM OpraHU3aluu
MOCPEJICTBOM CO3[IaHUsI HEOOXOJIMMBIX OpraHU3allMOHHO-TIEarOTMYeCKUX, KaJpOBBIX,
METOJINYECKUX, ICUXO0JIOTO-TIeIarOTUYECKUX YCIOBHM U PECYPCOB.

Dopma HacmasHuuecmea «pyKogooumenv 00pa308amenvHol OpaHU3AyUU —
cmyoenmy crnoco0 peanu3aiuy LeJeBOM MOJeNd HAaCTaBHUYECTBA YEpe3 OpTraHU3aINI0
B3aMMO/ICHCTBUSI HACTABHUUYECKOH Maphl «PYKOBOJIUTENb 00pa30BaTEbHON OpraHU3aIlluu
— CTYIEHT», HaleJCHHYI0 Ha COBEpIIEHCTBOBAHHME O0OpA30BaTEIBHOrO Ipolecca U
JOCTUKEHUE JKEJAEMBIX pPe3yJbTaTOB PYKOBOJIUTENEM OOpa3oBaTEIbHOM OpraHU3aluu
MOCPEJICTBOM CO3/IaHUsI HEOOXOIUMBIX OpraHU3allMOHHO-TIEarOTMYeCKUX, KaJpOBBIX,
METOJINYECKUX, ICUXO0JIOTO-TIEIarOTUYECKUX YCIOBHI U PECYPCOB.

3. Opranu3anusi cucTeMbl HACTABHUYECTBA

3.1. HacraBHMYecTBO OpraHuM3yeTcs Ha OCHOBAaHUU TIpUKa3a PYKOBOAMUTEIS
oOpa3zoBaTenbHOU opranu3anuu «O BHEAPEHUN MOJIEIN HACTaBHUYECTBA NEAarornueckKux
PaOOTHHUKOBY.

3.2. Tlenaroruveckuii paOOTHUK Ha3HAYaeTCs HACTABHUKOM C €r0 MUChbMEHHOTO
corjacus mpuka3oM nupekropa Jluies.

3.3. dupexrop Jlumnes:

- OCYIIECTBIISIET 00Iee PyKOBOACTBO U KOOPJAUHAIIMIO BHEAPEHUs (IPUMEHEHHUS )
cucTeMbl (LIeNeBOM MOJIENM) HACTaBHUYECTBA IMEJarorndeckux paOOTHUKOB B
o0Opa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu;

- W3/aeT JIOKaJbHbIE aKThl OOpa30BaTENbHONW OpraHu3alMd O BHEAPEHUU
(npuMmeHeHun) cucTeMbl (L€JIEeBOM MOJIeNIM) HACTaBHMYECTBA M  OpraHU3alUu
HACTaBHUYECTBA MEAarorn4eckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aIimy;

- YTBEpXKJaeT KypaTopa peajlu3allii CUCTEeMbl HACTaBHHYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTABHMKOB U HACTaBIISIEMBIX, a TAKXKE YTBEPKIALT HX;

- yrBepxkaaer [lmaH meponpusTHii O peanu3aluy CHCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA
neAarornyeckux paboOTHUKOB B LIKOJIE;

- U3JaeT MpHuKa3(bl) O 3aKPEMJEeHUU HACTAaBHUYECKUX Map/Tpynn ¢ MHUCbMEHHOIO
corylacusi MX YYaCTHHUKOB Ha BO3JIO)KEHHE HA HUX JOMOJHHUTEIBHBIX OOS3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUUYECKOH JESITEIbHOCTBIO;

- CHOCOOCTBYET OpraHu3allMd YCJIOBMM JJii HENPEPHIBHOTO IMOBBIMICHUS
npo(eCCHOHAIIBHOTO MAacTepCTBA IMEJarornyeckux paOOTHUKOB, AaKKyMYyJIUPOBAaHUS WU
pacrpocTpaHeHus JIYUIINX NPAaKTUK HACTABHUYECTBA MEIarOrMuecKuX pabOTHUKOB.

3.4. Kypatop peanuzanuu CUCTEeMbl HACTABHUYECTBA!

- Ha3HayvaeTcs JUpekTopoM Jlunes u3 yucna 3amecTuTeneil pykoBOAUTENS;



- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEee OJHOIr0 pa3a B TOJ) aKTyalIu3upyeT HHPOPMAIUIO O
HAJIMYUU B 00pa30BaTEeIbHON OpraHu3aliy MeAaroroB, KOTOPbIX HEOOXOJUMO BKIIOUYUTH
B HACTaBHUYECKYIO JIEATEIFHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

- MpeaJiaraeT pyKOBOJUTEI 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3alUU Ui YTBEPKICHUS
cocTtapa JIUIeickoro METoIM4ecKOro 00beIMHEHNS HACTAaBHUKOB ISl YTBEPKAeHUs (TIpU
HEOOXOIMMOCTH €T0 CO3/IaHuUs ),

- pazpabarbiBaeT JlopokHYIO KapTy (IUIaH MEPONPHUATHM) MO peaTu3aiuu
[TonoxkeHust o cucTeMe HaCTaBHUYECTBA MeIarorn4ecKux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aluu;

- (Qopmupyer OaHK WHAMBUAYAIbHBIX/TPYNIOBBIX IEPCOHATMU3UPOBAHHBIX
IporpaMM HacTaBHMYECTBA I€JarorMuyecKuX pabOTHUKOB, OCYIIECTBIISIET ONUCAHUE
HauboJsee yCcrnenHoro u 3p(EeKTUBHOTO OMbITa COBMECTHO C JIMIIEMCKUM METOJINYECKUM
COBETOM;

- OCYLIECTBISIET KOOPAWHAIMIO  JESITENIbHOCTH IO  HAaCTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMU M HE(OPMAIBHBIMH TPEACTABUTEISIMU PETHOHATBHOM  CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU ME1arOTUYECKUMHU COOOIIECTBAMY,

- OPraHMU3YeT MOBBIIICHUE YPOBHS MPO(eCcCHOHATIBHOIO MacTEPCTBA HACTABHUKOB,
B TOM YHCJE HA CTAXKUPOBOYHBIX IUIOLIAAKAX M B 0Aa30BBIX HIKOJIAX C MPUBJICYECHHUEM
HACTaBHUKOB U3 JIPYTUX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3alIN;

- KypupyeT mpoliecc pa3paboTKy U peaau3aliy epcoHaTU3UPOBAHHBIX IPOrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO ¢ TUPEeKTOpoM Jlniies MOHUTOPUHT pealn3alui CUCTEMbI
HACTaBHUYECTBA MeIarOTHYECKUX paboTHUKOB B Jluiee;

- OCYHIECTBJISIET MOHUTOPUHT 3(P(HEKTUBHOCTH U PE3YyJIbTATUBHOCTH PEaU3aLUU
CUCTEMbl HAaCTaBHUYECTBAa B 00pa30BATEIBHON OpraHu3aliy, OLEHKY BOBJIECYEHHOCTH
NeAaroroB B pasnuyHble (OpMBI HACTABHUYECTBA W TIOBBIMICHUS KBaIM(DUKAIIUU
NeAarornyeckux pabOTHUKOB, (OPMHUPYET UWTOTOBBIM AHATUTHYECKUH OTYET O
peanu3anuu CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, peaii3allly MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpaMM
HACTaBHUYECTBA MEIarOTUYECKUX PAOOTHUKOB;

- (MKCHUpYET JaHHBIE O KOJTUYECTBE YUACTHUKOB MEPCOHAITU3UPOBAHHBIX IPOTPaMM
HacTaBHUYECTBA B (pOPMax CTATUCTUYECKOTO.

4. IIpaBa 1 0013aHHOCTH HACTABHHUKA

4.1. [IpaBa HacTaBHUKA:

- TIPUBJICKATh JJIA OKa3aHWs MOMOINM HACTaBIIIEMOMY JIPYTHUX IEIarormuecKux
paboTHUKOB 00pa30BaTEIbLHOM OPTraHU3AINU C UX COTJIACHS;

- 3HAaKOMHUTHCA B YCTAHOBIEHHOM TIOPSJKE C MaTepuajiamMH JIMYHOTO Jela
HACTABJSIEMOTO WJIM TONYyYaTh APYTyH0 WH(DOPMAIUIO O JIWIEC, B OTHOIICHHH KOTOPOTO
OCYIIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

- oOpamaThCcsi C 3asBICGHHEM K KypaTopy H aupekropy Jluimes ¢ mpochboit o
CJIOEHUH C HETO 00513aHHOCTEH HaCTABHUKA;

- OCYIIECTBJISATh MOHUTOPHUHT JIEATEIBHOCTH HACTaBISAEMOro B (OpMe JTUIHOU
MIPOBEPKHU BBITIOJIHEHUS 3a/IaHUN.

4.2. O6s13aHHOCTH HACTABHUKA!

- PYKOBOJICTBOBAThCSI TPeOOBaHUSAMHU 3aKOHOAaTeabcTBA Poccuiickoit denepanmu,
pPETHOHATBHBIMUA U JIOKATHHBIMA HOPMATHBHBIMU MPABOBBIMH aKTaMU 00pa30BaTEIbHOU
OpTraHu3aIuy P OCYIIECTBICHIUN HACTABHUYECKON JIESTEIIbHOCTH;



- HAXOJUThCA BO B3aMMOJIEHCTBUM CO BCEMH CTPYKTypaMu 0Opa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aluy, OCYIIECTBISIOIUMU pabOTy ¢ HACTABJISEMBIM IO IJIAHY MEPOIPHUSATUH 110
peanu3aly CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

- OCYHIIECTBJISITh BKJIIOYEHHUE MOJIOJIOTO/HAUYUHAIOIIETO/BHOBD  MPHUOBIBIIETO
crenuanucra B OOILIECTBEHHYIO JKM3Hb KOJUJIEKTHBA, COJIEWCTBOBATH PACIIUPEHUIO
OOIIEKYIBTYPHOT'O U TPO(PECCUOHATBHOTO KPYTro30pa, B T.4. U Ha JIMYHOM MPUMEPE;

- co3/laBaTh YCIOBUSA Uil CO3WAAHUS M HAYYHOTO IIOMCKa, TBOpUYECTBa B
neAarornyeckoM Mpolecce yepes MpuBieueHrne K MNHHOBAIMOHHON JesTENbHOCTH;

- COACUCTBOBATh YKPEIUICHHIO M TOBBIIICHUIO YPOBHS  MPECTUKHOCTU
MPENOIaBaTEIbCKON  JIEATETbHOCTH, OpraHuW3ys Y4YacTHE€ B MEPOINPHUATUAX IS
MOJIOJIBIX/HAUMHAIOUIUX TI€1ar0roB pa3InuHbIX YpoBHEH (podeccrnoHaibHble KOHKYPCHI,
KoH(pepeHuu, GopyMbI U JIp.);

- y4yacTBOBaTh B OOCYKJIEHUM BOIPOCOB, CBA3aHHBIX C I[EJAaroru4ecKkoi
JEATETbHOCTHIO HACTABJISIEMOTO, BHOCHUTH TMPEIJIOKEHHUS O €ro TMOONIPEHUH WU
NPUMEHEHUH Mep AUCIMILTMHAPHOTO BO3/ICHCTBHUS;

- PEKOMEH/IOBAaTh Y4acTHe HACTaBIISIEMOT0O B MTPO(eCCHOHATBHBIX PETUOHAIBHBIX U
denepanbHBIX KOHKYpPCax, OKa3bIBaTb BCECTOPOHHIOW TMOJACPKKY U METOAMYECKOE
COTIPOBOXKJICHUE.

- COJICWCTBOBATh O3HAKOMJICHHIO HACTABISIEMOTO C €ro JIOJDKHOCTHBIMU
00513aHHOCTSMH, OCHOBHBIMU HAIIPaBJICHUSMU NIEATEIBHOCTH, C MOPSIKOM HCTIOTHEHUS
JIOKaJIbHBIX aKTOB IIIKOJIBI;

- BBISIBIISITh U COBMECTHO YCTPAHSTH JOIYIICHHbBIE OIIUOKHU B JCSATEIBHOCTH;

- TMepenaBaTh HAKOIUICHHBIA OIBIT MPO(eccHOHANbHOIO0 MacTepcTBa, o0ydaTh
Han0oJiee paloHaIbLHBIM IPUEMaM U MePeOBBIM METO/IaM padOTHI;

- ObITh TpeOOBAaTENbHBIM, CBOCBPEMEHHO M MPUHIMIHAILHO pearupoBaTh Ha
MPOSIBIICHUS HEAUCIIUTUIMHUPOBAHHOCTHU, UCTIONB3YS MIPH 3TOM METOIbI YOCIKICHUS;

- TPOSBIATH YYTKOCTh U BHUMATEIHHOCTD, TEPIIEITUBO ITOMOTATh B MPEOJIOJICHUN
UMEIOIINXCS HEIOCTATKOB,;

- Tlocewmars He MeHee S5 (MSITH) YPOKOB B TPUMECTP Y KaXKJIOTO HACTABIISIEMOTO,
MPOBOJUTH AHANIU3 YPOKOB U YUUTh HACTABJISIEMOTO OCYIIIECTBISATH CAMOAHAIIN3 KaXKI0TO
MPOBEAEHHOTO YpPOKa.

5. IIpaBa u 0013aHHOCTH HACTABJISIEMOT 0

5.1. IlpaBa HacTaBiIgEMOrO:

- CUCTEMAaTUYEeCKU MOBBIILIATH CBOM MPOQECCHOHATBHBIN YPOBEHb;

- Y4aCTBOBATh B COCTABJIEHUH NIEPCOHAIN3UPOBAHHOM IPOrpaMMbl HACTABHUUYECTBA
neAarorniyeckux paboTHUKOB;

- oOpamarbcs K HACTaBHUKY 3a IOMOIIbIO IO BOMpPOCAM, CBS3aHHBIM C
JOJIKHOCTHBIMH 00S3aHHOCTSAMU, PO(heCCHOHAIBHON AESITebHOCTHIO;

- BHOCUTh Ha pacCMOTPEHHE TPEUIOKEHUS IO COBEPLICHCTBOBAHUIO
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrPAMM HACTAaBHUYECTBA IE€JAarOTMYECKUX PAOOTHUKOB
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3alnu;

- oOpamartecsi K Kyparopy u aupektopy Jlumes ¢ xomaTaiicTBOM O 3aMeHe
HACTaBHUKA.

5.2. O6s3aHHOCTH HACTABIISIEMOTO:

- uzy4ath DenepanbHblil 3aK0H 0T 29 nexadpst 2012 . Ne 273-D3 «O6 obpazoBanuu
B Poccuiickoii denepanumn», uHble ¢eaepanbHble, perHOHATbHbBIC, MYHHIUINAIbHBIE U



JIOKaJIbHbIE HOPMAaTUBHBIE IIPaBOBBIE AKTHI, PETYJIHMPYIOUIME 00pa30BATEIbHYIO
NeSITENIbHOCTD, JIEATEIbHOCTD B c(hepe HAaCTABHUYECTBA M1€JarOrMYeCKUX paOOTHUKOB;

- peanu30BBIBaTh MEPONPUSTHS IUIaHA MEPCOHAIU3UPOBAHHOM IPOrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJIEHHBIE CPOKH;

- co0moaTh MpaBUiIa BHYTPEHHErO TPYAOBOTO pacnopsiaika oOpa3oBaTelbHOMN
OpraHu3alNN;

- 3HaTh O0SI3aHHOCTH, IIPEYCMOTPEHHBIE JOJKHOCTHON MHCTPYKIMEH, OCHOBHBIE
HanpaBJeHUs MPO(EeCCUOHATBHOMN 1EATEIbHOCTH, IOJTHOMOYHNS U OPraHU3aI1I0 padoThl B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy;

- BBINOJHATH YKa3aHUS UM PEKOMEHJAIMM HACTaBHUKA [0 HCIOJHEHUIO
JOJIKHOCTHBIX, TPO(ECCHOHANBHBIX 00S3aHHOCTEN;

- COBEpILEHCTBOBATh NPO(PECCHOHAIBHBIE HABBIKM, MPAKTHUUECKUE IPHEMBI U
CHocoObl KAaU€CTBEHHOI'O UCTIOHEHUS JOJKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH;

- YCTpaHATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JONMYLICHHBbIE OLUMOKM W BBISIBJICHHBIC
3aTpyAHEHUS;

- IPOSIBJISITh IUCHUIUIMHUPOBAHHOCTh, OPTaHU30BAHHOCTD U KYJIBTYpY B padoTe u
yueobe;

- YUYUTBCSl Yy HAcCTaBHUKA IEPEJOBbIM, MHHOBAILIMOHHBIM MeToAaM M Qopmam
paloThI, MPaBUIIBHO CTPOUTH CBOU B3aMOOTHOILIEHUS C HUM.

6. Ilpouecc (popMupoBaHMsA Nap U Py HACTABHUKOB H NeJaroros, B
OTHOLIEHNH KOTOPBIX OCYIIECTBJIsIETC HACTABHMYECTBO

6.1. ®opmMupoBaHNe HACTABHUYECKHX Hap (IpyII) OCYIIECTBISIETCS 10 OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM:

- NpoQEeCcCHOHANBHBIM MNPOPWIb WM JIMYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBIM) OIBIT
HACTaBHUKA JJOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3alIPOCAaM HACTABIISIEMOTO MIIM HACTABIISIEMBIX;

- Y HACTaBHUYECKON mHapbl (IPYMIbl) JODKEH CIOXKHUThCS B3aUMHBIA HHTEpEC U
cUMIAaTHs, MO3BOJsomMEe B OyaymemM 3(QQeKTHBHO B3aWMOACHCTBOBATH B paMKax
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. ChpopmupoBaHHBIC Ha TOOPOBOJILHON OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM y9acTHEM
KypaTropa, HAacTaBHUKOB U T[€aroroB, B OTHOUIEHHMH KOTOPBIX OCYLIECTBISETCS
HAaCTaBHUYECTBO, NAPbI/TPYIIbl YTBEPKIAIOTCS IPUKA30M JUpEKTOpoM Jlnmes.

7. 3aBepuIeHUe MEPCOHATU3MPOBAHHON MPOrpPaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepiiieHuE HACTABHUYECTBA MPOUCXOIUT B CIIy4ae:

- 3aBepIIeHUs TUIaHa MEPONPHUATHI MO peaju3allid CUCTeMbl HACTABHUYECTBA B
ITOJIHOM 00BEME;

- TI0 MHUIIMATHBE HACTaBHUKA WJIM HACTABIISIEMOTO W/WIM 00O0IOJHOMY PEHICHHUIO
(MO yBaXKUTETBHBIM OOCTOATEIBCTBAM);

- 10 UVHUIKATUBE Kyparopa (B clly4ae HEJOHKHOTO UCIOJNHEHHUs IIJIaHa
MEPOIPUATHI B CHIIy Pa3IMYHBIX OOCTOSITENILCTB CO CTOPOHBI HACTaBHUKA W/WIU
HacTaBIIeMOro — (popc-Maxopa).

8. 3akiouuTeNbHbIE MOJI0KEHUS

8.1. Hacrosimee IlomoxxeHne BcTymaeT B CHIYy C MOMEHTa YTBEPKICHUS
PYKOBOJIUTENIEM 00pa30BaTebHON OpraHu3alui U JeHCTBYET 0€CCPOYHO.

8.2. B Hacrosmee [Tonoxxenre MOTyT ObITh BHECEHBI M3MEHEHUS M JIOTIOJTHEHUSI B
COOTBETCTBUU C BHOBb IPUHSITHIMU 3aKOHOIaTEILHBIMUA M UTHBIMU HOPMATUBHBIMU aKTaMHU



Poccuniickon Penepanum 1 BHOBb INPUHATHIMHU JIOKAIBHBIMM HOPMATHBHBIMU aKTaMU
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu



INAMATKA HACTABHMUKY

OO0mme mMoI0KeHus

[lepen Bamu ctouT wHTEpecHas W TBOpYECKas 3ajada - IMOMOYb MOJOJOMY
NeAarory, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISICTCS HACTABHUYECTBO, TO3HAKOMUTRCS C
cucTeMoii o0Opa3oBaHUsA, 00pa30BaTEIbLHOM OpraHU3aluel, BKIIOYHTHCS B Y4eOHO-
BOCIIUTATEILHBIN MTPOIIeCC, CO3/IaTh sl HEro KOMGOPTHYIOHU JIpyKecKyto atMochepy. B
STOM BaM IOMOTYT CJICAYIOIINUE YCIOBUS:

HacTaBHMKOM SIBIISE€TCS ONBITHBIN I1€Iaror, Ha3Ha4aeMbIi OTBETCTBEHHBIM 3a
po(heCCHOHANBHYIO aJalTAI[UI0 MOJIOJOTO CIIEITUATHICTA.

3ajaya HACTaBHUKA 3aKIIOYAeTCS B TOM, 4YTOOBI IOMOYb HACTABIIEMOMY
MOYYBCTBOBATh c€0s1 KOM(POPTHO B HOBOM KOJIJIEKTHUBE, BBIIOJTHUTH OpraHU3alMOHHBIC
MEPOIPHUATHS, CBSI3aHHBIE C €r0 HAa3HAUYEHWEM Ha JOJKHOCTbh, aTaKKe TepenaTh eMy
OMBIT U 3HAHUS, HEOOXOJAMMBIC B MPOPECCHOHATBLHON NEITeIbHOCTH, CIIOCOOCTBOBATH
(bopMHUPOBAHUIO UHANBUAYATHLHOTO CTHIIS TBOPUECKON JACSITCIEHOCTH TIeIarora.

PexomeHnanmu 1o nepBUYHON aJanTalMy HACTABJISIEMOI0

1. PacckaxuTe HactaBisieMoMy, Kakas ¢opma oOpaieHus mnpunsTta B Jluiee,
KaKue CyIIECTBYIOT TPAAUIIUU U PYHKIIUH YIUTEIECH.

2. Pacckakute HaCcCTaBIsIEMOMY O BOIPOCAaX B3aMMOCHCTBHS C HUM.

3. O3HaKOMBTE HACTaBISIEMOTO C pa3lelaMH pPecypcHBIX caiTtoB Jlumes,
YUPEAUTEIS U BHIIIECTOSIINX HHCTAHITHH.

4. TlposiBuTe HHTEpEC K JIMYHOCTH OOYy4aeMoro, IOUHTEPECYHUTECh €ro
IpeIbIIYIINM MEeCTOM paboThl (yueObl), ceMbeil, mpodeccnoHaNbHBIMU TOCTHKEHUSMH,
YBJICUEHUSIMU.

5. O6patuTe BHUMaHUE Ha MPOOJIEMBI, ¢ KOTOPBIMH Yallle BCETO CTAJKMBAIOTCS
MOJIO/IbIE TIEIarOTu:

-OTcyTCTBHE MOTHBAIIUH K paboTe;

-OTHOIIEHHUS C KOJIETaMH;

-OTHOIIICHUS C IETbMU;

-OTHOIIIEHUS C POAUTEIISIMU;

-Heymenue oGecnieqnTh TUCIUTUIHHY;

-HeyMenue nianupoBars ypok;

-He3nanue coBpeMeHHbIX (OpM U METOJIOB pabOTHI Ha YPOKE;
-HeyBepennocts B cebe;

-Henonumanue, kak BecTr ceOs Ha YPOKe;

-HecobmtoieHne T0ru4eckoi CTpyKTYphl YPOKa;

-Heymenue oprann3zoBaTh BOCIIUTATEIBLHYIO pa0OTY B KJlacce.

6. BMecte ¢ HauMHaIOUUM y4YuUTENEeM TIyOOKO NpoaHAIM3UPYHTE ydeOHbIE
IpoTrpamMMbl M 0OBSICHUTEIIBHBIE 3aMUCKUA K HUM.

7. IlomMorute COCTaBUTh KaJCHIAPHO-TEMATUYECKHH TIUIaH, 0OpaTtuB ocoboe
BHUMaHHeE Ha MOJ00p MaTepuana Juisi CHCTEMaTHYeCKOr0 MOBTOPEHMUS, TPAKTUUECKUX U



71a00paTOPHBIX pabOT, SKCKYPCHH.

8. OkaxxuTe MoMoIlb B MOJArOTOBKE K ypOKaM, OCOOEHHO K IEPBBIM, K MEpPBOIl
BcTpede ¢ ydyamumucs. Hanbosee TpynHbele TeMbl pa3pabatbiBaiite BMecTe. B cBoeM
KJlacce MocTapalTech U3ydaTh MAaTEpPHall C OMEPeKeHHEeM Ha 2-3 ypoka ¢ TeM, YTOOBI
JaTh MOJIOJIOMY YYMTENI0 BO3MOYKHOCTh O3HAKOMIIEHUS C METOAMKON PpacKpBITHS
HauboJiee CIOXKHBIX TEM.

9. lNocemaiite ypoKd MOJOMAOr0 YYHMTEIS € IOCIAEAYIOIIAM TINATEIBHBIM
aHAJIM30M, IPUTJIALIANTE €ro Ha CBOM YPOKHU, COBMECTHO UX oOCyKaaiire.

10. Okaxxure momomb B MOAOOPE  METOAUYECKOW  JIUTEPATyphl LIS
camo00pa30BaHuUs.

11. TTpu mopyueHnH HEPBBIX 3aJaHHUil HACTABISIEMOMY MOMHTEPECYHTECh, Kak

IPOJBUTAETCSI MX BBINOJIHEHHE, U OKAKUTE IIOMOIb B CIIy4ae BO3HUKHOBEHHUS
3aTPYAHECHUMN.
Bynbre no6poxkenaTenbHbl K MOJIOIOMY KOJIIET€ M BHUMATEIbHBI K €r0 HyKAaM. bynpre
rOTOBBI OTBEYaTh HAa BCE BO3HHUKAIOIIME Yy Hero Bompockl. IlposBidiiTe TepneHue u
yBakeHHe K HeMy. [loMHuTE, 4TO MMEeHHO Bam nmopydeHa OTBETCTBEHHAs U HENPOCTas
3ajjauya MO aJanTaliy MOJIOJIOTO CIIeNUalINCcTa B OpraHu3allud M HMEHHO oT Bac
3aBHUCUT, HACKOJIBKO YAaYHO COTPYAHHUK BOJIETCSI B KOJUIEKTUB.

YcaoBusi B3auUMOJeiCTBUSA C HACTABJIAEMbIM.

1. Crapaiitech HCIONB30BaTh CKOpee MPOOIEMHO-OPUECHTUPOBAHHBIC, YEM
JMYHOCTHO-OPUEHTHUPOBAHHBIE YTBEPKACHUS, TO €CTh OOpalaiite 0oJibliee BHUMaHHUE
Ha TIOCTYIKM WU CTapalTtech [aBaTh XapaKTEPUCTUKY COOBITHUSIM U TOCTYyIKaMm
oOyuyaemoro, a He ero Ju4yHocTH. Mcmonp3yiliTe omucarenbHble, a HE OLEHOYHBIE
BbICKa3bIBaHUA. OOBEKTHUBHO ONMMCHIBAWTE MPOU3OIIEANIYIO CUTYAIMIO, @ TAKXKE CBOIO
peaKIMio Ha COOBITUS U UX NocnencTBus. [Ipeanaraiite npuemieMble aabTepHATHUBBI.

2. Tlpu oO1eHnu ¢ 00y4aeMbIM CTapaldTeCh MOJUYEPKUBATH YBAKECHHE K HEMY,
NPOSBIIATH THOKOCTh, HEMPEAB3ATOCTh U OTKPHITOCTh HOBBIM UesiM. CTpeMUTech HE K
JOMUHUPOBAaHUIO, @ K paBHOIPABHOMY JBYCTOPOHHEMY OOMeHy HH(opmanuen.
Onpenenute 0051aCTH  B3aMMHOIO COTJIacHsl WM TO3UTHBHBIE XapaKTEPUCTUKU
co0eceTHUKA MpeXkae, YeM FOBOPUTH O BO3MOXKHBIX Pa3HOTJIACHSIX WJIM HETaTUBHBIX
xapakrtepuctukax. ChopMynupyiiTe y HOBOrO KOJIJIETHM MO3UTHBHOE OTHOIICHHE K
paboTre B OpraHu3aluu U KOJJIEKTUBY, MOAJIEP)KUTE €Tr0 DHTY3Ma3M U YBEPEHHOCTb B
cebe, HaliIUTE MOBO/JI, YTOOBI €r0 OXBAIUTb.

3. B xome oOyduenus jenaiite ocoObIii akIEHT Ha cdepax, IMOIKOHTPOIBHBIX
HACTaBISIEMOMY, a He Ha TeX (akTopax, KOTOpble HE MOTYT OBbITh M3MEHEHBI WU
HAXOJATCS BHE c(Ppephl €ro KOMIETEHIIH.

4. Bamu yTBEep)KIAEHUs JOJDKHBI OTpakaTh Barle MHEHHE, TO €CTh HOCHTH
JUYHBIA XapakTep, J00uBaiTech TOro e u oT cobeceannka. CtapaliTech HE 3aMEHSTh
CJIOBO «s1» O€3JIMKUM MOHATHEM «PYKOBOJICTBO.

5. JIeMOHCTpUpYHTE  MOJAEPXKHUBAIOIIEE  BBICAYIIMBAHHE  COOECETHHKA.
OOecnieunBaiiTe KOHTAKT «Ija3a B IJla3a» M NPUMEHANWTE HABBIKM HEBEPOAIBHOIO



oOiienus. Mcnonb3yiiTe T€ WK UHBIE PEAKIIUU B 3aBUCUMOCTH OT TOTO, K KAKOMY THUITY
MOKET ObITh OTHECEHA JaHHAasi CUTYyallUs: K HACTABHUYECTBY WIH K KOHCYJIbTUPOBAHUIO
6. Jlemurech ombITOM O€3 Ha3HIAHUS, a MyTeM J00POKETaTEIBHOTO MOKa3a
00pa31oB pabOTHI.
7. TlomoraiiTe CBOEBPEMEHHO, TEPIEINBO, HACTONUNMBO. Hukorna He 3a0biBaiite
OTMEUaTh MOJ0KUTEIBLHOE B padoTe.



